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Conquistas & Evolugao vix

PRIMEIROS ANOS EXPANSAO GEOGRAFICA E DO PORTFOLIO
(1971 - 1991) (1992 - 2019)
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Conquistas & Evolug¢ao

Continuacao

EXPERIENCIA POR TIPO DE SERVICO

47 ANOS

i ' Lets
HIFC Jeep WX @ FRETAMENTO

2014 2015 2016 2017 2018 FLEET SERVICE 26 ANOS

IFC e IFC ALAC Expansao da Consolidacao Criagdo do Lancamento do
Brasil FIP se Logistica do processo de Vix Labs: V1 e Aquisicao
tornaram Automotiva: Planejamento Laboratério daLet’s Renta <
acionistas com Todos os velcu- Estratégico de Inovacao Car LOGISTICA 24 ANOS
14,2% da los da Jeep no AUTOMOTIVA
companhia Sul e Sudeste

transportados

pela VIX .

LOGISTICA

DEDICADA 23 ANOS



19,7 mil

Veiculos e equipamentos

-
™
*{ o 259 milhées (LTM)
® o 2 Km rodados por ano

N
> [R5
Bases de operacao

f 'I
9,3 mi

Sudeste 71,5% Colaboradores

Sao Paulo 18,5%

Rio de Janeiro 17,6%

Minas Gerais 20,9% > -

Espirito Santo 14,4% 1 8 b I ( LT M )
Nordeste 12,3% n )
Norte 10.5% . Receita Bruta de Servicos

Sul 1,5%
Centro-Oeste 3,2%
Argentina 0,4%
Outros 0,6%




MODELOS DE

NEGOCIOS




Fretamento

* Transporte diario de funcionarios para empresas em regime dedicado com
utilizacédo de 6nibus e microénibus

» Atendimentos eventuais com énibus e microénibus
* Projetos de adequacao e customizagao de frota
» Otimizacéo e roterizacao de horarios

* Servico via APP - usuario capaz de rastrear veiculo e saber em tempo real sua
localizacao




VIX o
SOLUCOES
CUSTOMIZADAS
PARA SEU NEGOCIO

Logistica Dedicada

Atividades de apoio a empresas de
mineracao

Aspersao de vias

Retaludamento

Escavacao

Remocao de esteril

Carregamento de caminhdes

Transporte de insumos para as
plantas industriais

* Distribuicao de produtos

Icamento de carga
Movimentagao de materiais
Perfuracao para detonacgao
Recuperacao de acessos

Abastecimento de equipamentos fora
de estrada

Transporte de maquinas

Apoio a industria de Oil&Gas e
biocombustiveis

Operacao de armazéns e centros de
distribuicao

Cross docking

Gestao de fornecedores

Gestao de armazenagem

Controle de embalagens

Logistica reversa

Transporte doméstico e internacional
Colheita florestal

Movimentagao de patio de estocagem
de madeira

SJISL

< GAFOR Manserv



VIX I Logistica Automotiva

50 Luco ES  Transporte nacional e internacional de automéveis e caminhdes Okm PDI

C'US TOMIZADAS (PRE DELIVERY INSPECTION)
PARA SEU NEGOCIO + Logistica portuéria

* Armazenagem de veiculos

* Transporte outbound e inbound de pegas e embalagens

17740/ B SADA )
I VIX (Autoport) kgt

B Tegma

I outros
W N
Fonte: Rl Tegma P




E— Terceirizagao de Frotas
VIX e

SOLUCOES

CUSTOMIZADAS

z » Operagao de pool logistico com sistema de monitoramento eletrénico e uso de
PA RA SEU N EGOC' 0 ferramentas digitais

* Servigos via aplicativos

» Operacéao de veiculos leves e utilitarios com e sem motoristas

» Aquisicao da Let’'s Rent a Car, empresa especializada em GTF, presente em
todo o territorio nacional, atendendo diversos segmentos de mercado

Market Share GTF 2019 Principais Concorrentes
1,8%
—_ Localiza Q) unidas
I Movida
B Localiza mOV(da 7 ’/7
- Unidas aluguel de carros =

Fonte: Relatério Abla
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Let’s — Aquisicao e Estratégia

» Empresa especializada em gestéo e terceirizagéo de frota (GTF) presente em todo o territério nacional

 Atende diversos segmentos de mercado com uma frota de mais de 9.000 carros

« Com a aquisigéo a VIX ingressa em um segmento com histdrico de consolidacéo

» Aumento percentual de descontos na aquisicao de ativos por conta de volume VIX + Let’s.
» Ganhos de sinergias administrativas e otimizagao de recursos

 Possibilidade de Cross selling

e

A e

CLIENTES VEICULOS
| 198 | [ 9.666 |

& & & @ &
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boja, fronguic Locaizo, Locolizo pela Mo peoDio Frota e fechomento carterss de chentes, Nova ﬁbﬁ'ﬁﬁfwm

eom 30 carras, &m "Let's Rent o Cor™ e lopos & Lopira oo Grups Branco
Babsedoun

TRANSPETRO

Yustoure: A Gtvos 99 LUPOD ..i>

v
SEASDE WBRINKS Fiaos (s stone° @. m
y

(A
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SEB_=R.AE woaarve — ek @ Y kimberlit - camantons
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I Conquistas & Evolucao

RECEITA LIQUIDA (R$ MM) RECEITA LIQUIDA POR TIPO DE SERVICO

1.689 1,672

Log. Automotiva y/1
2,1%

GTF

Log. Dedicada

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2720
(LTM)

CAGR 9,9% (2009-2019)




Estrutura Corporativa

VIX

LS Rentals Participagoes
S.A.

GIFC

10,64%

Autoport Transportes e
Logistica Ltda.

International .
Finance Corporation
WORLD BANKGROUP

Asset Management
Company

CIFC

IFC African, Latin American & Caribbean Fund

3,55%

VIX

VIX Transportes Aguia Branca Logistica
Dedicados Ltda. Ltda.

Aguia Branca
ParticipagGes S.A.

85,81%

VIXLOG Tecnologia e
Servigos Ltda.

Aguia Branca S.R.L.

100,0%

Let’s Rent a Car S/A

100,0%

Salute Locagdo e
Empreendimentos Ltda.

100,0%

100,0% 100,0%

Valoriza Locadora de
Veiculos Ltda.

100,0%

0,01%

99,9%

99,9%



IFC como Investidor e Parceiro Vi

= AIFC, membro do Grupo Banco Mundial, € a maior instituicdo de desenvolvimento global voltada para o setor privado nos paises
em desenvolvimento;

= AVIXfoi a primeira empresa de Logistica no Brasil a receber investimento do Banco Mundial;
= Processo rigoroso e longo de diligéncia na governancga da Cia.;
= Vigéncia iniciada a partir de 23 de dezembro de 2014;

= Signatarios: VIX Logistica S.A, Aguia Branca Participacées S.A, International Finance Corporation e IFC ALAC Brasil - Fundo de
Investimento em Participagdes;

= Composicao do Conselho: composto por até 9 conselheiros, sendo no minimo 2 independentes, que ndo sejam os conselheiros
designados dos investidores.

= Alintegra do Acordo de Acionistas esta disponivel para consulta no website da CVM (www.cvm.gov.br) e no website da Companhia
(www.vix.com.br/ri);
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Conselho e Diretoria VIX

Equipe de gestdao com experiéncia no setor

Experiéncia na Experiéncia na

Experiéncia no

Experiéncia no

VIX LOGISTICA - CONSELHO VIX LOGISTICA - DIRETORIA

Setor VIX /| GAB Setor VIX Logistica
i Patricia Chieppe
AR L + 37 anos + 37 anos *+25anos *+15anos
(Presidente do Conselho de Administracdo da VIX) (G20
) ) Rodolfo Altoé
Luiz Wagner Chieppe + 44 anos + 24 anos
+ 45 anos + 45 anos (Diretor de Logistica Automotiva)

(Membro do Conselho de Administragéo da VIX) .
Bruno Chieppe

; + 21 anos + 15 anos
SR EE + 39 anos + 39 anos (Diretor de Siderurgia/Papel e Celulose)
(Membro do Conselho de Administragéo da VIX) Carlos Netto
+ 18 anos + 15 anos
Decio Luiz Chieppe (Diretor de Mineracao e Transp. E Logistica)
+ 41 anos + 41 anos i
(Membro do Conselho de Administragéo da VIX) Luciano Werner
+ 17 anos + 17 anos
Riguel Chieppe (Diretor de Qil&Gas, Bioenergia e Novos Negdcios)
+ 35 anos + 35 anos . . .
(Membro do Conselho de Administracéo da VIX) Ricardo Pinca Bernasconi o] :
anos -1 ano
Armando de Azevedo Henriques (Diretor de GTF)
+ 37 anos + 2 anos ; ;
(Conselheiro Independente - CAD VIX) Ciro Ferreira da Rocha + 29 anos + 29 anos
Diretor Administrativo
Higor Uzzun Sales
+13 anos + 3 anos Aline Sim6es Denadai 17 .
3 - + 17 anos -1 ano
(ool S o O (Diretora de Compra e Venda de Ativos)
Roberto Lucio Nunes de Carvalho André Chieppe
. + 34 anos 1 ano + 6 anos + 6 anos
(Conselheiro Independente - CAD VIX) (Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidore)
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VISAO GERAL DO
MERCADO

PRAES IR



Macro Cenario de Operadores Logisticos no Brasil e

RESUMO DA PESQUISA - 2016/17 - = Estamos aptos a ofertarmos ao mercado uma solugéo
_— - completa, alinhada com os atuais requisitos demandados
Pamanho doMercedo™ oL Srasi B - Iy pelo mercado contratante. Em uma pesquisa realizada
Receita Operacional Bruta (ROB) ‘ RS 65,2 pelo Professor Paulo Fleury do Instituto ILOS, mediu a
Faturamento Total Estimado BilhBes ‘ ~ .
| - | — comparagao entre os prestadores de servigos logisticos
Faturamento Médio Anual por Empresa ‘ Milhoes ‘ tradicionais e os Operadores Logisticos onde a VIX se
mregosovewos- G ) wo gy O
Empregos Diretos - Terceiros adido
) dities. lizados.
Empregos Diretos - Total ‘ 365.902 ‘ Tende a co%oc:,r,::gariéeesnuma Unica Oferece ml‘?lﬁ;r)?g: 2:;?d:§es de forma
il 2. | atividade logistica: transporte, ou estoque, integrada: transporte, estoque,
Ou armazenagem. armazenagem.
o0 : Aric: 731.805 jeti d Objetivo d é reduzi
fssisSCEsEEID I T JD | S | e s
especifico da ati-vidade contratada. aumentar a flexibilidade.
Total Pessoal Empregado > Dy TR el B e e
o Possui ampla capacitagdo de andlise e
Know-how que pode ser limitado e ; i, ]
Tributos Reoolhidos - RS 10,6 ‘ 5. especializado. planejamento |0g|StIC?, assim como de
- Negocia'gﬁ_es para os contratos ten'dem a Negociagbes p:':ec::f\?rc;.to tendem a ser
Encargos Trabalhistas Recolhidos ‘ ';‘?hgg ‘ 6. ser rapldasé::\;i;:;sglfa num nivel longas (meses) e num alto nivel gerencial.




O Mercado de Terceirizacao de frotas (GTF) VIX

SETOR DE GTF EM PLENA EXPANSAO EMPLACAMENTOS NO PAIS

Em milhares de veiculos

Il Outros Top 3 Players Il Emplacamentos (mil) Participa¢do do Setor no Total
518
0,
a1 429 19,0% 22,8%
541
17,0%
277 413
360
193
98 152
2017 2018 2019 2017 2018 2019

GRANDE POTENCIAL DE CRESCIMENTO DO MERCADO BRASILEIRO

Lot | —
9.000+ 518.656 5.000.000+

FROTA LET’S FROTA TERCEIRIZADA FROTA CORPORATIVA
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DESTAQUES DE
VIX  PERFORMANCE




I Destaques de Performance

Potencial de Cross Selling

1
1
1
1

~ 1999 2003 2009

Inicio das

60,0 +
40,0 +
20,0 +
00,0 ¢
80,0 +
60,0 +
40,0 +
20,0 1

atividades
com Fleet

Service

1999 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Inicio das
atividades
de
Logistica

Implementacao de
solucao inovadora leva a
conquista de novo cliente
e manutencao do contrato
atual

EEEEENEEENC

SERV. APOIO LOG. NOVA PLANTA
UMECTACAO/VARRECAO DE VIAS

MOVIM.
MOVIM.
MOVIM.
MOVIM.
MOVIM.
MOVIM.
MOVIM.

DE MAT TIPO 7
DE MAT TIPO 6
DE MATTIPO 5
DE MAT TIPO 4
DE MAT TIPO 3
DE MAT TIPO 2
DE MAT TIPO 1

FLEET SERVICE

2014A2018

Novas operacoes de Servicos dedicados a reali- Presenca em todas as etapas
movimentacao de dade do cliente, agregando do processo produtivo do
materiais, solucionando valor ao cliente e visando a cliente e conquista de servico
demandas logisticas do sustentabilidade do negocio em nova planta do cliente

cliente

20



I Relacionamento de Longo Prazo II

Histdrico de bom relacionamento e capacidade comprovada de retencdo dos clientes

A Braskem) bp{}
ArcelorMittal
: A @ e L TSA
PETROBRAS @ CITROEN Mgt Bey J(L |
- - ’b‘ -H-
'__!/ Fibria oA ¢ Afucere s CSN
——— e i E TRANSPETRO
v'wa LE
(0 & o
SAMARCO =] NS e
usiminas | pevceoT @ evonix
SUzZANO




I Destaques de Performance

Receita bruta de servicos concentrada em clientes com relacionamentos duradouros.

RECEITA BRUTA POR CLIENTE (%)

Il CLIENTEA
CLIENTE B
Bl CLIENTE C
B CLIENTE D
Bl CLIENTEE
Il OUTROS

RECEITA BRUTA POR SETOR (%)

Bl 08G

AUTOMOTIVO
B MINERACAO
B SIDERURGIA
Il CELULOSE
Il OUTROS

22



I Destaques de Performance

BACKLOG SOLIDO (R$ MM)

Referente a contratos ja firmados com clientes.

4.329,7

2720 2020 2021 2022 2023 2024 2025

GTF
B Log. Dedicada
] Log. Automotiva

23



Visao Geral da Frota VIX

IDADE MEDIA
CATEGORIA QUANTIDADE
(anos)
AUTOMOVEIS E SUV'S 9.120 1,45
CAMINHOES 1.534 4,12 B
IMPLEMENTO SOBRE CHASSI 276 3,43 @
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 766 3,52 5
MOTO 358 2,27
ONIBUS, MICRO-ONIBUS E VANS 1.175 4,44 219%
REBOQUES E SEMI REBOQUES 1.317 8,67
UTILITARIO 5.190 1,61

TOTAL 19.736 2,48
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Destaques Financeiros

VIX

Em RS milhdes

RECEITA LIQUIDA E MARGEM BRUTA
(Rol)

18,9% o
18,0% 17,2% 17,3% 17,5% 14,8%

16,5%
% 143% 15,2% 14,6%

1.690 1.672

1.371

1.116 1.155
1.015 1.027 995

795
687

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2720
(LTM)

EBITDA E MARGEM EBITDA

22,7

23,4%

22,1%
21,1% 20,9% 20,9% 20,7%

20,0%

18,0% 189% 380

350

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2T20
(LTM)

Resultados da Let’s considerado pro forma em 2018 (ano inteiro)
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I Destaques Financeiros ll

Em RS milhdes

RECEITA LIQUIDA EBITDA LAIR

24,1% 24,1%
0,
19,8% 3,6% 4,3% 3,8%

19,1%
1690 776 187 2,1%

350 .

995

1371 179 254 29

15

8

2719 2720 1519 1520 2719 2720 1519 1520 2719 2720 1519 1520
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Destaques Financeiros

VIX

Em RS milhdes

ENDIVIDAMENTO BRUTO

I CURTO PRAZO 1.783

Il LONGO PRAZO

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2720

DIVIDA LIQUIDA E ALAVANCAGEM

Grau de Alavancagem: Divida Liquida/EBTIDA (ultimos 12 meses)

3,13x
2,50x 2,36x 2,50x 2,58x 2,93x

L,24x  L31x 101x g gax 1.098 1.115

658

536

439
381

290 313

208
150

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2720

*Divida Liquida 2018 acrescido valores de consorcios
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Destaques Financeiros e
EVOLUCAO IMOB. X DiVIDA CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO
Em RS mil Em RS milhdes
1.772,1
2015 668.451 612.864 [ 175.8
2016 611.804 482.703 B
2017 621.522 378.402
2018 1.079.310 848.611 Caixa
2019 1.396.297 1.577.715 600.6
2T20 1.392.299 1.788.683 :
= Perfil de divida de longo prazo
. . Divida 722,6
= Disciplina financeira Liquida
228,7
e 44 2,9 0,2
2T20 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

- Desconsiderando efeito IFRS 16 (RS 16,3 milhdes) e Custos de estruturacdo (RS 5,5 milhdes) que
nao tem efeito caixa.
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~ v d LJ [ ] [ ]
ViIX
Evolu¢ao da Divida Financeira
Em RS mil —2T20

BANCO CAPITAL DE GIRO FINAME/FNE LEASING TOTAL %
BANCO OLIVEIRA TRUST DTVM S.A 633.393 - - 633.393 35,7%
BANCO BRADESCO S A 245.345 7.241 2.281 254.867 14,4%
BANCO SANTANDER S A 165.091 36.082 16.825 217.998 12,3%
Banco Citibank S.A. 131.444 - - 131.444 7.4%
ltati Unibanco S.A. 100.516 714 - 101.230 5,7%
CHINA CONSTRUCTION BANK (BRASIL) BANCO MULTIPLO SA 76.255 - - 76.255 4,3%
BANCO SAFRA S A 38.039 26.814 - 64.854 3,7%
Banco da China Brasil S.A 60.696 - - 60.696 3,4%
Banco Votorantim S.A. 56.663 - - 56.663 3,2%
BANESTES S.A. Banco do Estado do Espirito Santo 49,597 - - 49.597 2,8%
OUTROS 42,841 76.087 6.232 125.159 7.1%

1.599.881 1.772.157
% 90,3% 8,3% 1,4% 100,0%
Modalidade Indexador Taxa pré fixada a.a. Saldo Divida ULTIMAS CAPTACOES _ _
Data Valor (MM) Prazo (Més) Caréncia (Més)
Financiamento BNDES - TJLP TJLP 2,84% 24.626 set//11£; 357%02 e .
. . nov, ,
Financiamento BNDES - BNB/TLP IPCA 4,69% 86.412 mar/20 30,0 36 36
Financiamento BNDES - Selic SELIC 3,10% 20.690 m:r//228 ‘215,8 ‘113 fg
Empréstimos Pré Fixados 10,52% 28.726 2o20 100 48 1
Empréstimos Pds Fixados CDI 1,92% 1.611.703 mai/02 150,0 12 12
mai/20 83,8 24 9

TOTAL 1.772.157 jun/20 70,0 24 12

30



| CAPEX

Em RS milhdes

EVOLUTIVO CAPEX (2011-YTD)

630 629
I EXPANSAO 517
I MANUTENGAO 291
435 194
244 249 271
180 176
174
143 @ 138 51 [ 55 MEP 141 333 323

201 67 [ 196

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2T20
(LTM)

CAPEX 2T20

M GTF

Il LOGISTICA DEDICADA
CORPORATIVO

Bl LOGISTICAAUTOMOTIVA

V1
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Mercado & Competéncias vIX

Estratégias para Cumprir o Desafio

= Aumentar participagdo nos mercados de Oleo&Gas, Mineracdo Siderurgia e GTF

= Expandir a prestagao dos servigos para cadeias produtivas dos segmentos (fornecedores do cliente + clientes do cliente);
= Cross Selling: Ampliar atuacao;

= Ganhos de sinergia em localidades onde ja temos instalagoes;

= Foco em regides com menor concorréncia >> Norte/Nordeste;

= Reducao de custos: Movimento continuo.
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Compra & Venda de Ativos

VIX

Pilares estratégicos para sustentar o crescimento da Vix / Let’s

-1 P>

Marketing Digital e
Inovacgao

Novos canais de vendas:
nova plataforma de vendas
prépria (em construgcido) +
vendas online através do
canal auto avaliar.

Pessoas

Reestruturacdo de toda
a area de vendas, com
especialistas da area de
comeércio no negocio.
Revisao de atividades e
funcbes em toda a
estrutura.

Eﬂ;ﬂé

—

Bl de Veiculos

Transformacdo dos dados
em informacgdes relevantes
para O negocio com a
criacao de indicadores de
vendas, precificacdo de
veiculos e trazendo uma
metodologia para avaliar
todo o ciclo de vida do
Ativo.

Processos

Melhoria dos processo
de compra e vendas. A
qualidade dos processos
internos e fator
determinante para o
sucesso da empresa.
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CASES
INOVADORES




SOLUCOES
CUSTOMIZADAS
E INOVADORAS

LOGISTICA
DEDICADA:

Reducao de
custos através
de solucoes
LELIER

« Logistica -~ movimentagda por tratores

Situagao anterior:

» Movimentacdo realizada por
caminhdes com a plataforma de carga a
1,45 m do solo;

« Maior consumo de combustivel e
maior guantidade de equipamentos;

» Atividade sem dezatrelamento dos

-semi-rebogues;

« Baixa capacidade de carga, 30 L.

* Todos os veiculos sao /
rastreados via satélite. % -

Situacdo atual:

= Movimentagdo realizada por tratores rebocados com
plataforma de carga a 1,00 m do solo fadilitando o trabalho da
estiva;

s Menor consumo de combustivel e reducio da quantidade de
equipamentos;

= Atividade realizada com desatrelamento dos semi-reboques.
Enquanto um semi-reboque & levado até o cais outro &
carregado;

s Alta capacidade de carga, 80 1;




SOLUCOES
CUSTOMIZADAS
E INOVADORAS

LOGISTICA
DEDICADA:

Reducao de
custos através
de solucoes
inovadoras

Problema do cliente: Solugao da Vix:
Como reduzir o custo de transporte de placas de ago 0s engenheiros da VIX desenvolveram um dispositivo composto por um trator caminhao,
bobinas? dois rebogues hibridos, permitindo o transporte de até 120 toneladas de bobinas ou
Pl o
= : /
= = M 4 [" "
N I:...It

r
Al




Todos os veiculos sdo
rastreados via satélite

//"\

Problema do cliente: Solugao VIX:

SOLUCOES

O limite de altura imposto na Argentina Modificagdo do equipamento que permite o transporte

c u S T 0 H I z A D A S limitava o transporte em apenas sete (07) de oito (08) veiculos por semi-trailer.
E INOVADORAS

veiculos por semi-trailer.

ORIGEM
DESTINO
]_ = w . -
Veiculo modificado A
LOGISTICA B="T0 G\ , \/
B heracional em S (1 Base operacional em
AUTOMOTIVA B roenting, ~ Guaiba - RS, Brasil.
L

Altura

limitada:
4.300mm

Modificacdo no
equipamento
permitindo transporte

de 01 Hilux extra por
. = Atendendo as especificagdes para estradas argentinas
viagem (07 para 08) = Modelo de Cegonha patenteada pela VIX




EXEMPLOS DE

ATIVIDADES




= Abertura de acessos,
regularizagdo de patios
no interior da Mina.

EXEMPLOS DE
ATIVIDADES
EM AREA DE
MINERACAO




* Rastreamento via satélite.

= Patio de materiais
destinados a plataformas,

LOGISTICA
DEDICADA:

OPERACAO DE
OLEO E GAS




» Gestdo de frota: Pool System

Departaments 01 Departamento 02 Departamento 03

Dias: 01 ao 05 Dias: 06 ao 07 Dias: 08 a0 16

FLEET SERVICE:
POOL SYSTEM




crupo "J
AGUIABRANCA




